Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Green Cargo
AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstadllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande, beslutade den
27 februari 2020.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstallda och
Personalkostnader) pa sidorna 71-72 i arsredovisningen for 2020. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-53 i arsredovisningen for
2020. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 7 pa sidan 71 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 4-5
i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer maojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsformaner och andra férmaner.

Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman (se
nedan). Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa www.bolag.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts
tillbaka.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2020

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamater, verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade i
enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och foérandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
For information om bolagets affarsstrategi, se

http://www.greencargo.com/sv/hallbar-logistik/hallbar-utveckling/

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer


http://www.greencargo.com/sv/hallbar-logistik/hallbar-utveckling/

mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, dndamalsenlig och icke l6neledande i
forhallande till jamférbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och oOvriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte dverstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sadant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan éver den l6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 procent av dverskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden l6onevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga forméaner far innefatta bland annat rétt till férmansbil, friskvardsbidrag, sjukvardsersattning,
lakemedelsersattning. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom foljer villkor om sjukléon och
sjukpension i kollektivavtal.

Betraffande anstéllningsforhdllanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana
regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av styrelsen
i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat
i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersadttningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med
dessa riktlinjer.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte Overstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsformaner eller 6vriga férmaner.
Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen fran det uppsadgande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den
anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre &n till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i forhallande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har



utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrédnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Ersattningsutskottet ska
folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fradgor néarvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstéalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.

Tabell 1; Total ersattning till Ledningsgrupp i kSEK
Utbetalade belopp 2020

1 2 3 4 5 6 7
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattingshavaren Grundlon Andra formaner Ettdrig Flerdrig Extraordindra Pensions Total- Andel fast resp. Specifikation "Andra férmaner"
poster kostnad ersattnin rorlig ersattning
Ted Soderholm 3749 3 - - - 1239 4991 100% / 0% Sjukvardsforsakring
Verkstallande direktor
P&r Nordlander 2069 3 - - - 807 2879 100% / 0% Sjukvardsforsakring
Ekonomidirektor
Erica Kronhéffer 1788 30 - - - 730 2548 100% / 0% Bilférman, sjukvardsférsakring
Hallbarhets och kommunikationsdirektor
Peter Hagert 1753 3 - - - 810 2566 100% / 0% Sjukvardsférsakring
HR-direktor
Ingo Paas 1550 81 - - - 817 2448 100% / 0% Bilférman, sjukvardsférsakring
ClO
Malin Fries 1524 o - - - 506 2030 100% / 0%
Chefsjurist
Markus Gardbring 1836 119 - - - 494 2449 100% / 0% Bilférman, sjukvardsférsakring
CO0
Richard Kirchner 1810 114 - - - 581 2505 100% / 0% Bilférman, sjukvardsférsakring
Marknadsdirektor
Shad Hallam 218 o - - - 89 307 100% / 0%

Chef Network Management

Tabell 5; Forandring av ersattning och Green Cargos resultat i kSEK fér de senaste fem rapporterade redovisningsaren
Utbetalade belopp

Arlig forandring Ar2016-Ar 2015 |Ar2017-Ar 2016 Ar2018-Ar2017  |Ar2019-Ar2018 [Ar2020-Ar2019 |Ar2020
VD +127 (+2,53%) +3 (+0,17%) +1575 (+30,43%) | -1762(-26,20%) | +28 (+0,56%) 4991
Koncernens rérelseresultat -93000 (-119,2%) | +79 000 (+7900,0%) | -123 000 (-100,8%) | +29 000 (+31,2%) | -129 000 (-58,1%) -222000

Genomsnittlig ersattning baserat pd antalet
heltidsekvivalenter anstallda * i moderbolaget +10 (+2,22%) +6 (1,30%) +21 (+4,51%) +7 (+1,44%) -8(-1,62%) 486
* exkl. medlemmar i koncernledningen




