FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport

for verksamhetsaret 2020

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och for-
valtas av avdelningen fér bolag med statligt agande p& Narings-
departementet. Green Cargo har inget sérskilt samhallsuppdrag
beslutat av riksdagen utan verksamheten bedrivs pa affarsmas-
siga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran s&val externa som interna regelverk.

Green Cargos externa regelverk:
Lagar och tillstand
Statens &garpolicy och principer for bolag med statligt &gande
(beslutade av regeringen den 27 februari 2020)
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Green Cargos interna regelverk:
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstéllande
direktdren samt instruktion fér rapportering av hallbart langsik-
tigt vardeskapande inklusive ekonomisk rapportering
Green Cargos interna uppfoérandekod
Green Cargos uppforandekod for leverantérer
Koncernpolicyer
Styrande dokument

| statens &garpolicy redogér regeringen for sin installning i
viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt &gda bolag. Bland annat anges att i bolag med statligt
majoritetsdgande, vars aktier inte ar upptagna till handel p& en
reglerad marknad i Sverige, ska Koden tilldmpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av styrelse
och revisor. Sadana bolag ska inte heller vara skyldiga att inrétta
ett ersattningsutskott enligt reglerna i Koden, men kan vélja att
gora det. Koden tillampas enligt principen "f6lj eller forklara’,
vilket innebar att avvikelser fran Koden &r tilldtna men méste
forklaras. (1 avsnittet "Process for styrelsenominering” nedan
framgar de principer som i stéllet fér reglerna i Koden ska tillam-
pas vid val av styrelse).

Green Cargos bolagsordning, tidigare bolagsstyrnings-
rapporter och bolagsstdmmoprotokoll finns tillgangliga pa
www.greencargo.com under "Bolagsstyrning”.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Koden. De avvikelser som bolaget gor
beror pa att Green Cargo ar heldgt av svenska staten. Avvikel-
ser har skett fran féljande kodregler:

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2

Kodkrav: Bolaget ska ha en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare, med i Koden néarmare angivna funktioner
och med uppdraget sammanhéngande rapportering.

Avvikelse: Valberedning finns inte inrattad.

Forklaring: Valberedning ersatts av &garens nomineringsprocess.

Kodregel 4.5-4.6

Kodkrav: Majoriteten av de bolagsstdmmovalda styrelsele-
daméterna ska vara oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen och minst tvé av de styrelseledaméter som ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska
aven vara oberoende i férhallande till storre aktiedgare.
Avvikelse: Oberoende till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare redovisas inte.

Forklaring: En ledamot av styrelsen i ett bolag med statligt
agande ska besitta en hég grad av integritet och far inte stai
sadant beroendeforhallande till bolaget eller dess ledning att
ledamotens sjalvstandighet kan ifragasattas. Statens dgarpo-
licy anger att de relevanta bestdmmelserna i Koden i huvudsak
syftar till att skydda minoritetsdgare i bolag med spritt &gande.
| statligt heldgda bolag saknas darfor skal att redovisa sadant
oberoende.

Kodregel 7.2

Kodkrav: Om styrelsen inrattat ett revisionsutskott ska majori-
teten av utskottets ledamoéter vara oberoende i forhéallande till
bolaget och bolagsledningen och minst en av de ledaméter som
ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen ska
aven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Avvikelse: Oberoende till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare redovisas inte.

Forklaring: En ledamot av styrelsen i ett bolag med statligt
agande ska besitta en hog grad av integritet och far inte sta i
sédant beroendeférhéllande till bolaget eller dess ledning att
ledamotens sjalvstandighet kan ifragaséttas. Statens agarpo-
licy anger att de relevanta bestdmmelserna i Koden i huvudsak
syftar till att skydda minoritetségare i bolag med spritt &gande.

| statligt helagda bolag saknas darfér skal att redovisa sadant
oberoende.

AGARSTYRNING
Bolag med statligt &gande styrs liksom privatdgda bolag med
aktiebolagslagen (2005:551) som dvergripande ramverk och
bolagsstdmman som bolagets hdgsta beslutande organ.
Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. | detta ingér att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att se
till att bolaget har en betryggande internkontroll. Den I6pande
verksamheten skots av bolagets ledning. Agaren utévar sina
rattigheter som aktiedgare pé bolagstamman och har bland
annat faststallt Green Cargos bolagsordning och ekonomiska
mal. Genom bolagsordningen bestdmmer dgaren bolagets
verksamhetsféremal och vissa angivna ramar for verksamheten.
| bolag med statligt 4gande har verksamhetsforemélet sin
grund i riksdagens beslut. Bolagsordningarna fér bolagen med
statligt &gande utgér ifran aktiebolagslagens regler fér publika
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel p& en reglerad
marknad i Sverige, Koden och statens agarpolicy. Green Cargos
bolagsordning anger att bolaget ska tillhandahélla logistik- och
godstransporttjanster till nationella och internationella kunder i
huvudsak inom jarnvagsomrédet.
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Agarens ekonomiska mal fér Green Cargo ir:
Lonsamhet: Avkastning pé operativt kapital 10 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6—0,9.
Utdelning: 50 procent av arets vinst efter skatt med beak-
tande av nettoskuldsattningsgraden.

Hallbart virdeskapande och strategiska mal

Ett langsiktigt och héllbart vardeskapande forutsétter att bolag
beaktar och hanterar for verksamheten vasentliga aspekter
och intar ett strategiskt forhallningssétt till dessa aspekter.
Staten som &gare har sérskilt identifierat vissa omraden inom
vilka det ar av stor vikt att bolagen med statligt &gande har ett
aktivt arbete for att uppna ett hallbart vardeskapande. Dessa
innefattar bl.a. ett hallbart foretagande och hantering av digita-
liseringens méjligheter och risker. Det &r styrelsens ansvar att
utveckla bolagets Overgripande strategi och faststélla strate-
giska mal for ett hallbart vardeskapande.

Enligt statens &garpolicy ska de strategiska malen for ett
héllbart vardeskapande fokusera pa vardeskapande samt vara
relevanta for bolagets affarsverksamhet och vasentliga hallbar-
hetsaspekter. Mélen ska &ven vara langsiktiga, utmanande, upp-
foljningsbara, tydliga och jamférbara. Uppfdljning av ekonomiska
mal sker vid &gardialog mellan féretréadare fér agaren och
styrelsens ordférande dar utfallet gentemot méalen
diskuteras, liksom eventuella tgarder som planeras
for att na malen. Fér Green Cargo innebér det bland annat att vi
styr och leder bolaget ur ett bredare perspektiv an endast finan-
siellt. Till stod for detta har vi ett balanserat styrkort, Méltavlan,
dar vi foljer bolagets resultat inom malomradena Sakerhet,
Medarbetare, Miljo, Kund & Kvalitet samt Finans.

Méltavlan speglar Green Cargos samlade hallbarhetsmal (se
sid 29). Av de samlade hallbarhetsmalen i Maltavlan har Green
Cargos styrelse valt att satta langsiktiga mal (2030) i férhal-
lande till féljande:

Trafiksakerhetsindex

Engagemangsindex

Andel kvinnor inom Green Cargo

kWh/tonkm

Punktlighet till kund, vagn inom utlovad timme
Tillvaxtmal Intermodalt

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgaren formellt utévar sitt inflytande. Bolagen
med statligt &gande ska tillampa aktiebolagslagens regler for
publika aktiebolag avseende bolagsstamman. Arsstamma ska
enligt aktiebolagslagen héllas arligen. Riksdagsledaméter har
ratt att narvara vid bolagsstammor i de bolag dar staten ager
minst 50 procent av aktierna, under forutséattning att bolaget
eller ett rérelsedrivande dotterbolag har fler &n 50 anstallda. Det
ar styrelsens ansvar att se till att underrattelse om tid och plats
for bolagsstdmman skickas till riksdagens centralkansli i anslut-
ning till utfardandet av kallelsen till bolagsstamman.

| bolagen med statligt 4gande bor allmanheten bjudas in att
narvara pé bolagsstdmman och nérvaro ska anmélas senast en
vecka fore stdmman.
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Arsstamman i bolag med statligt 4gande ska #ga rum senast
den 30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tva
veckor efter respektive arsstamma.

Arsstamman ska bland annat utse styrelse och revisorer,
besluta om arvode till dessa samt faststalla resultat och balans-
rakning. Pa arsstdmman ska &ven styrelsen presentera forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

ARSSTAMMA

Arsstamman fér Green Cargo AB 2020 hélls den 27 april 2020.
P& grund av spridningen av coronaviruset kunde bolaget denna
gang inte bereda allménheten tilltrade till stamman. Protokoll
fran arsstdmman finns tillgéngligt pa Green Cargos webbplats.

Vid &rsstdmman beslutades om nyval av styrelseledamoten
Crister Fritzson samt omval av styrelseledamdterna Anna Elgh,
Catarina Fritz, Charlotte Gaarn Hansson, Henrik Héjsgaard,
Michael Thorén och Jan Sundling. Jan Sundling valdes av stam-
man till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstallande
direktéren avgivna arsredovisningen for 2019, samt beviljade
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2019,

Arsstamman beslutade ocksa, i enlighet med styrelsens
forslag, att ingen utdelning skulle lamnas till agaren. Arsstamman
beslutade vidare om att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, vilka &r forenliga med regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningsha-
vare i bolag med statligt gande, beslutade den 27 februari 2020.

Nasta arsstdmma for Green Cargo AB dger rum den
27 april 2021. Arsstamman kommer att ske digitalt.

PROCESS FOR STYRELSENOMINERING
Regeringens mél &r att styrelserna i bolagen med statligt 4gande
ska ha hog kompetens som &r vél anpassad till respektive bolags
verksamhet, situation och framtida utmaningar. | syfte att saker-
stalla en effektiv kompetensforsorjning till bolagens styrelser
tillampas enhetliga och gemensamma principer fér en strukture-
rad styrelsenomineringsprocess for bolag med statligt 4gande,
vilka ersatter Kodens regler om tillséttning av styrelseledaméter.
For de bolag med statligt &gande vars aktier inte &r upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige bereder Regeringskans-
liet forslag till val av styrelse och arvodering.
Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Naringsdepartementet. Av Statens &garpolicy
framgar att kompetensbehovet analyseras fér varje bolag utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar, styrel-
sens sammanséttning samt genomférda styrelseutvarderingar. |
Regeringskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen
ingér dessutom en I6pande egen utvardering av samtliga statligt
agda bolags styrelser. Darefter faststalls eventuella rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Nar Regerings-
kansliets nomineringsprocess har avslutats ska det beslutade
forslaget offentliggéras pa bolagets webbplats och inkluderas i
kallelsen till bolagsstamma i enlighet med kodens regler. Darut-
dver ska den information som koden foreskriver om de fére-
slagna ledamoéterna, med undantag av uppgift om oberoende
fran agaren, offentliggdras pa bolagets webbplats.
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STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter, utan suppleanter. Dessutom har arbets-
tagarorganisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie
ledaméter med suppleanter. Styrelsens ordférande utses enligt
bolagsordningen av bolagsstdmman. Green Cargos bolagsjurist
ar styrelsens sekreterare. Verkstéllande direktor ingér inte i
styrelsen, men ar foredragande vid styrelsens sammantraden.
Ingen av styrelseledamdéterna ingar i féretagsledningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar for att bolaget skéts foredémligt inom ramen
for lagstiftningen, bolagets bolagsordning och statens agarpo-
licy. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av dess angeldgenheter. | detta ingar att sékerstélla en
andamalsenlig intern kontroll, riskhantering och regelefterlev-
nad. Enligt svensk kod fér bolagsstyrning, ska styrelsen arligen
utvardera bolagets behov av en sarskild granskningsfunktion
(internrevisionsfunktion) och motivera sitt stallningstagande.
Styrelsen har, i enlighet med koden, utvarderat behovet av en
sarskild granskningsfunktion (internrevision) och beslutat att
fortsatt inte inratta en sddan med foljande motivering: "Bolaget
ska forsatt inte inréatta en sarskild granskningsfunktion da denna
uppgift under 2021 hanteras inom ramen fér CFO.s ansvar och
organisation med en nytilltradd specialist fér intern kontroll och
styrning.” Styrelsen ska verka for att bolaget uppnar uppstallda
mal och att god hushéllning sker med samtliga resurser i
verksamheten. Det ar styrelsens ansvar att faststalla mal och
strategi for bolagets verksamhet.

En del i arbetet med att sakerstalla att verksamheten atnjuter
offentligt fortroende ar att faststalla fér verksamheten relevanta
policydokument och att arligen utvardera géllande policydoku-
ment och tillhérande processer for uppféljning och regelefter-
levnad.

Styrelsen ansvarar aven for att uppréatta forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt for upprattande
av den sarskilda ersattningsrapporten éver ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med vad som narmare beskrivs i
regeringens principer for erséttning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande och
principer for extern rapportering i bolag med statligt &gande.

Styrelsen faststaller &ven arligen en arbetsordning for
styrelsens arbete, en vd-instruktion samt en instruktion for
rapportering av héllbart l&ngsiktigt vardeskapande inklusive
ekonomisk rapportering.

| bolag med statligt &gande har styrelseordféranden ett sér-
skilt s& kallat samordningsansvar. Nar bolaget star infor sarskilt
viktiga avgdranden ska styrelsen genom styrelseordféranden
skriftligen samordna sin syn med foretradare fér &garen. Det ar
styrelsen som ska ta initiativ till och beddéma i vilka fall samord-
ning ska ske genom styrelseordféranden infor ett visst styrel-
sebeslut. Ordférandens uppgifter och information till styrelsen
regleras i arbetsordningen. Enligt styrelsens arbetsordning
ska styrelsen hélla konstituerande styrelseméte omedelbart
efter arsstamma, eller omedelbart efter extra bolagsstamma
om anledning finns. P& det konstituerande métet ska styrelsen
faststélla ett preliminart program med tidpunkter och platser for

ordinarie styrelseméten samt med angivande av vilka arenden
som ska behandlas vid respektive mote, varvid drendena som
anges i arbetsordningen séarskilt ska beaktas. Extra moten ska
hallas om en ledamot eller vd begar det. Styrelsen ansvarar for
rapportering av héllbart langsiktigt vardeskapande inklusive
ekonomisk rapportering och har genom revisionsutskottet regel-
bundna méten med bolagets revisorer.

Darutdver traffar revisorerna hela styrelsen minst en gang
per ar, da ingen fran féretagsledningen narvarar. Styrelsen utvar-
derar fortlépande sitt och den verkstéllande direktdrens arbete
och behandlar denna fraga séarskilt en gang per ér.

Styrelsens sammansaéttning

Fram till &rsstdmman den 27 april 2020 bestod Green Cargos
styrelse av sju stdmmovalda ledaméter, inklusive ordféranden.
Fran och med arsstamman 2020 bestar styrelsen fortsatt av sju
stdmmovalda ledaméter. Darutéver hade styrelsen under 2020
tva ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

P4 sidan 92 redovisas varje styrelseledamots &lder, utbildning,
huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag
utanfér bolaget och antal &r som ledamot i Green Cargos
styrelse. Av styrelsens ledaméter &r tre kvinnor (43 procent) och
fyra man (57 procent). Styrelsen uppnar regeringens malsatt-
ning om jamn konsfoérdelning i enlighet med vad som framgéar

av Statens agarpolicy. Arbetstagarrepresentanterna har under
2020 varit fyra man. Genomsnittsaldern pa ledaméterna i Green
Cargos styrelse, inklusive arbetstagarrepresentanter ar 54 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman. Styrelseordforan-
dens sarskilda roll behandlas i aktiebolagslagen och Koden. De
sarskilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i styrelsear-
betet preciseras i arbetsordningen for styrelsen. Enligt arbets-
ordningen for Green Cargos styrelse ska ordféranden tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
dligganden. Ordféranden ska bland annat organisera och leda
styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verkstallande
direktdr och se till att styrelsen erhéller tillfredsstallande infor-
mations- och beslutsunderlag for sitt arbete. | bolag med statligt
agande ar en sadan sarskild uppgift som aligger styrelseordfo-
randen det sa kallade samordningsansvaret. Nar bolaget star
infor sarskilt viktiga avgdranden ska styrelsen genom styrelse-
ordféranden skriftligen samordna sin syn med foretradare for
agaren. Det ar styrelsen som ska ta initiativ till och bedéma i
vilka fall samordning ska ske genom styrelseordféranden infor
ett visst styrelsebeslut.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under 2020 hallit totalt nio styrelseméten, varav
atta ordinarie och ett konstituerande. Styrelsen i Green Cargo
har under aret fortsatt och intensifierat arbetet med de [6nsam-
hetsutmaningar bolaget star infér. Den 13 mars 2020 lamnade
styrelsen in bolagets begéran om kapitaltillskott till &garen. Den
16 december 2020 beslutade riksdagen i enlighet med reger-
ingens forslag i budgetpropositionen for 2021 om ett kapitaltill-
skott om 1 400 miljoner kronor till Green Cargo AB.
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Ledningen har fortsatt arbetet med det transformationspro-

gram som startades efter sommaren 2018 — Forandringsresan.
Programmet syftar till att driva ett systematiskt forbattringsarbete
dar Green Cargo prioriterar atgarder inom ledning, processer och

kundtillfredsstéllelse for 0kad sakerhet, punktlighet och [6nsamhet.

Styrelsen har under 2020 bland annat hanterat féljande
huvudfragor:
Sékerhet
Punktlighet
Lonsamhet
Begéaran om kapitaltillskott
Uppféljning av bolagets transformationsprogram,
Férandringsresan
Systematiskt arbete kring intern styrning och kontroll
Kundavtal med ett affarsvarde dverstigande 50 MSEK
Nytt avtal med S.C. Softronic SRL avseende bestalining
och leverans av Transmontanalok.

Styrelsens utskottsarbete

Green Cargos styrelse har revisionsutskott och ersattnings-
utskott. Utskotten bereder fragor infor styrelsens méten. Riktlinjer
for utskottens arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for
kvalitetssakring och beredning av féretagets finansiella rap-
porter samt att halla en |6pande dialog med bolagets revisorer.
Revisionsutskottet har under 2020 haft sju protokollforda moten
och har under aret bland annat arbetat med format och innehéll
i sdval intern som extern rapportering, féljt Forandringresans
resultateffekt samt behandlat redovisningen av miljskompen-
sation. Utskottet har ocksé utvarderat bolagets behov av en
sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion), haft
fokus pa intern styrning och kontroll, granskat och évervakat
externrevisorns opartiskhet och sjélvstandighet samt granskat
att externa revisorn inte tillhandahéllit rddgivningstjanster som
paverkat opartiskheten. | revisionsutskottet ingar sedan konsti-
tuerande styrelseméte 2020 styrelseledamoterna Catarina Fritz,
Anna Elgh och Michael Thorén. Utskottet har utsett Catarina
Fritz, att vara ordférande. Ersattningsutskottets uppgift ar att
bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har bland annat
under 2020 tillsett att bolagets mallavtal fér ledande befatt-
ningshavare ar utformat i enlighet med regeringens principer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt 4gande (2020) samt bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutade
av arsstamman 27 april 2020. Vidare har ersattningsutskottet
arbetat med framtagande av den nya erséttningsrapporten som
skall publiceras under 2021.

Darutover ska utskottet utvardera efterlevnaden av beslut
rérande ersattning som fattas av arsstamman. Ersattnings-
utskottet har under 2020 haft ett protokollfért mote. | utskottet
ingar sedan konstituerande styrelsemote 2020 styrelseleda-
moterna Jan Sundling, Henrik Hojsgaard och Michael Thorén.
Utskottet har utsett Jan Sundling, att vara ordférande.
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Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2020

Jan Sundling Ordférande 9/9

Anna Elgh Ledamot 8/9

Catarina Fritz Ledamot 9/9

Crister Fritzson Ledamot 6/9 (invald 2020)
Charlotte Hansson Ledamot 9/9

Henrik Hojsgaard Ledamot 8/9

Mikael Thorén Ledamot 9/9

Hakan Akerstrom Ledamot 2/9 (uttrade 2020)

Utsedda arbetstagarrepresentanter

Jonas Blomagyist, Seko Ordinarie 7/9
Jerker Liljeberg, ST Ordinarie 8/9
Anders Gustafsson, Seko Suppleant 8/9
Donny Sjéberg, ST Suppleant 7/9

Utvirdering av styrelsearbetet 2020

Styrelsens har under aret, pa styrelseordférandes initiativ, utvar-
derats genom en systematisk och strukturerad process av extern
oberoende part. Utvarderingen syftar bland annat till att f& fram
ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete. Resul-
tatet av utvarderingen redovisas for styrelsen och av styrelsens
ordférande till agaren. Styrelsen faststéller utifran utvarderingen
atgarder for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ord-
férande utgér arvode med 415 000 SEK och till varje ledamot
med 170 000 SEK. Vid Green Cargos arsstdmma beslutades
ocksé i enlighet med Statens &garpolicy att arvode inte utgar
till styrelseledamot som &r anstalld av Regeringskansliet eller
till arbetstagarrepresentant. Till revisionsutskottets ordférande
beslutades ett arvode om 55 000 SEK och till utskottets leda-
moter vardera 40 000 SEK. Till ledamot av erséttningsutskottet
utgar inget arvode.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och utvardera
den verkstéllande direktéren. Bolag med statligt 4gande ska till-
lampa aktiebolagslagens regler for publika aktiebolag avseende
instruktion fér den verkstallande direktéren. Den verkstallande
direktéren ansvarar fér den I6pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens anvisningar. Inom de ramar som styrelsen
fastslagit leder verkstéllande direktoren verksamheten samt
héller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om vasent-
liga affarshandelser. Verkstallande direktéren ska organisera
bolagets ledning s& att &ndamalsenlig styrning och kontroll av
verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar i koncernledningen
utses av verkstallande direktoren. Koncernledningen ar ett
informations-, diskussions- och beslutsforum fér koncerng-
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emensamma fragor. Koncernledningens méten leds av verk-
stéllande direktéren och sammantraden sker var tredje vecka.
Green Cargos koncernledning, inklusive verkstallande direktor,
redovisas narmare pa sidan 93.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& Green Cargos arsstamma den 27 april 2020 beslutade
agaren om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Green Cargo ska tillampa reger-
ingens principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande, beslu-
tade den 27 februari 2020. Motsvarande principer tillampas

i Green Cargos dotterbolag. Green Cargo tillampar inte rorlig
ersattning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag

Green Cargo hade fyra direktdgda dotterbolag vid utgangen av
2020; TGOJ Trafik Aktiebolag, Green Cargo Fastigheter AB,
Nordisk Transport Rail Aktiebolag och Green Cargo Norge AS.
Green Cargo Norge AS, ar i sin tur moderbolag till Green Cargo
Terminaltjenester AS och Green Cargo Togdrift AS. | samtliga
direktéagda dotterbolag och indirektagda dotterbolag i koncer-
nen finns nagon ur Green Cargos koncernledning representerad
i styrelsen.

REVISORER

Extern revision

Forslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag med statligt
4gande ska lamnas av styrelsen och tas fram av bolaget med
tillampning av de regler om upphandling och val av revisor som
galler for bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad enligt EU:s revisorsférordning.

Forslag till val av revisor ska offentliggdras pa bolagets
webbplats, inklusive information om den rekommendation fran
styrelsen eller styrelsens revisionsutskott som ligger till grund
for forslaget, samt inkluderas i kallelsen till bolagsstamma i
enlighet med aktiebolagslagens och Kodens regler.

En revisor som véljs av arsstamman ska utses fér en
mandatperiod om ett &r. | bolag med statligt &gande ska éven
revisorsforordningens regler om rotation av revisionsbolag tillam-
pas, vilket innebar att ett revisionsbolag som huvudregel inte far
véljas om for en langre tidsperiod 8n 20 ar samt att fullstandig
upphandling av revisor méste ske minst vart tionde ar.

Det slutliga beslutet av val av revisorer fattas av dgaren
p& arsstamman. Revisorns uppgift &r att oberoende granska
bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning av bolaget. Vid Green Cargos
arsstamma den 27 april 2020 valdes revisionsbolaget PwC till
revisor. Revisionsuppdraget géller till utgangen av &rsstamman
2021. PwC utsag auktoriserad revisor Linda Corneliusson till
huvudansvarig revisor. Linda Corneliusson har inte haft uppdrag
i andra bolag som paverkar oberoendet som revisor i Green
Cargo. Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt for
revision och for revisionsnéra radgivning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Detta avsnitt har uppréattats i enlighet med Koden och arsre-
dovisningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Syftet
ar att ge adgare och dvriga intressenter en forstaelse for hur den
interna kontrollen Over finansiell rapportering &r organiserad i
bolaget. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att ge en rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter
och ars- och hallbarhetsredovisning. Vidare att de ar uppréttade
i dverensstammelse med tillampliga lagar, redovisningsstandar-
der och de sérskilda riktlinjer for extern rapportering som galler
for féretag med statligt agande.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att Green Cargo har god intern kon-

troll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs.
Styrelsen ansvarar ocksé for att den finansiella rapporteringen
foljer aktiebolagslagen, tillampliga redovisningsstandarder och
évriga krav som stélls pa bolaget. Styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott som bland annat dvervakar bolagets finansiella
rapportering, effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering med avseende p& den finansiella rapporteringen.

Green Cargos modell for intern kontroll

Den interna kontrollen inom Green Cargo AB tar utgdngspunkt
i COSO Framework for internal Control som utgor ett etable-
rat ramverk. Under sista kvartalet 2020 och under hela 2021
kommer en omfattande genomlysning att genomféras i syfte att
skapa en bild av nulaget samt vad som behdver utvecklas for att
sakerstalla att den interna kontrollen ar korrekt implementerad
samt att processen técker identifierade risker i den finansiella
rapporteringen.

Styr- och kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger p& en organisation déar det
finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och ansvar

har férdelats genom riktlinjer samt en féretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom paverkas kontrollmiljon av
den enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i upp-
ratthallandet av god intern kontroll. | styrelsens arbetsordning
och instruktionen till VD sakerstalls en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv kontroll och hantering av
verksamhetens risker.

Styrelsen ansvarar enligt statens agarpolicy for att faststélla
for verksamheten relevanta policydokument och fér att arligen
utvardera gallande policydokument och tillhérande processer fér
uppféljning och regelefterlevnad. Styrelsen ansvarar fér Green
Cargos interna kontroll vars évergripande syfte ar att skydda
agarnas investering och bolagets tillgangar. Green Cargo har
ett aktivt arbete med bl.a. féljande policydokument: Finanspo-
licy, Inképspolicy, Uppforandekod, som exempelvis inkluderar
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Arbetsmiljopolicy (Mangfald och likabehandling), Sékerhetspo-
licy, Miljépolicy, Kvalitetspolicy, Kommunikationspolicy, Informa-
tionssakerhet, och “Whistleblower”.

CFO ansvarar for att det finns interna redovisnings riktlinjer
och riktlinjer for den finansiella rapporteringen och att de ar
utformade i enlighet med géllande lagkrav och redovisnings-
standarder.

Riskbedomning
Riskhantering ar en foretagsovergripande process inom Green
Cargo. Riskbedémningarna genomfors i ett strategiskt samman-
hang och over hela foretaget och ar utformad for att identifiera
potentiella handelser som kan paverka Green Cargo inom ramen
for dess riskaptit samt ge en rimlig férsékran om att Green
Cargos mal uppnas.

| arbetet med riskbeddmning inom Intern Styrning och Kon-
troll ska Green Cargo specifikt, arligen, analysera risker som ror
hur malen for finansiell rapportering ska uppnas som en grund
for att bestamma hur riskerna skall hanteras. Riskanalys ska
genomfdras bade pa en dvergripande niva med utgangspunkt i
balans och resultatrakning samt p& processniva.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar Green Cargos riktlinjer och rutiner som ser
till att ledningens beslut férverkligas. Kontrollaktiviteterna skall,
sé& langt som mojligt, vara integrerade i verksamheten. Det hand-
lar om rutiner for godkannanden, verifieringar, befogenhetsover-
foringar, uppféljningar, kontrollrakningar m.m.

Utgangspunkten fér vilka rutiner och kontrollaktiviteter som
ska genomforas ar riskanalysen.

Green Cargos kontrollarbete ska ta utgangspunkt i tre olika
typer av kontroller: bolagsévergripande kontroller, transaktions-
kontroller och generella IT-kontroller.

Information och kommunikation
Information haller ihop foretaget sé att de anstallda kan gora sina
arbetsuppgifter, ledningen kan driva och styra hela verksamheten
och den interna styrningen och kontrollen kan fungera.

Regler och instruktioner knutna till en tillforlitlig finansiell
rapportering ska finnas dokumenterade och kommuniceras
ut till berdrda pa Green Cargo. Det avser brett skilda regler
sasom t.ex. regler for attestering, kontoavstdmningar, sékring av
tillgadngar och ansvarsférdelningar.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i statens
agarpolicy. Finansiell information i form av arsredovisning och
bokslutskommuniké finns tillganglig pa Green Cargos hemsida.
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Overvakning
Lopande uppfdlining genom t.ex. testning av kontroller, uppfélj-
ning av genomférda riskanalyser och enskilda granskningar ska
genomféras for att ledningen och styrelsen ska kunna avgora
huruvida intern styrning och kontroll finns pé& plats och fungerar.
Genom 6vervakningen kan Green Cargo:
| god tid identifiera och korrigera problem i den interna styr-
ningen och kontrollen. Brister i ex. kontroller kommuniceras till
dem som ansvarar for forbattringarna
Producera mer korrekt och tillforlitlig information fér besluts-
fattandet
Forbereda korrekta finansiella rapporter i tid
Lattare leverera intyg och pastdenden om effektiviteten i den
interna styrningen och kontrollen

Varje &r uppréttas en trearig affarsplan som innehéller bud-

get och bryts ned pa avdelningsniva for uppfdljning. Styrelsen
erhaller varje manad en rapport éver den finansiella stéallningen i
jamforelse med bade affarsplan och féregaende ar. Uppféljning
gors ocksa av de méal som faststéllts i bolagets balanserade
styrkort, Méaltavlan, inom omradena Séakerhet, Medarbetare,
Milj6, Kund & Kvalitet samt Finans.

Styrelsen tréaffar varje &r de externa revisorerna fér en
avrapportering av den externa revisionen, omfattande bland
annat internkontroll. Styrelsen traffar aven revisorn utan fére-
tagsledningen minst en gang per ar. Utdver detta har ordférande
i revisionsutskottet en I6pande kontakt med den péskrivande
revisorn. Styrelsen avhandlar s&vél alla kvartalsbokslut som ars-
redovisning innan dessa publiceras. Revisionsutskottet rappor-
terar till styrelsen géllande arenden om intern kontroll inklusive
arenden for beslut. Protokoll frén revisionsutskottets moten
finns tillgéngliga for styrelsens medlemmar.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar att évervaka
effektiviteten i riskhantering och internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Bolagets externa revisorer granskar utvalda processer och
rutiner som en del av den arliga revisionen.

Green Cargo arbetar [6pande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i bolaget bland annat genom att
beakta och vidta atgarder avseende rekommendationer fran
bolagets externa revisorer. Vidare utférs, vid behov, separata
utvarderingar av sarskilda fokusomraden som beskrevs ovan.
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